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Glenn Hughes 
HVAC MAINTENANCE 
PROJECT 1189 - PINECASTLE BOS 

�ŵƉůŽǇĞĞ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ—'ůĞŶŶ�,ƵŐŚĞƐ 
&Žƌ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ� ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� dŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂĚ�,s���Θ�'ƌŽƵŶĚƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ϭϭϴϵ-^�ŝŶ�WŝŶĞĐĂƐƚůĞ͕�&>͕�'ůĞŶŶ�,ƵŐŚĞƐ͘�Dƌ͘�,ƵŐŚĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�WW>>��ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
'ůĞŶŶ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�'ĂŝŶĞƐǀŝůůĞ͕�&>�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�EĂǀǇ͘�'ůĞŶŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĂǀǇ� ;ϭϵϴϵ� ƚŽ�ϭϵϵϯͿ�ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƐƚĂƟŽŶĞĚ� ŝŶ��ƌĞŵĞƌƚŽŶ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�tŚŝůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�'ůĞŶŶ�ǁĂƐ�
ĂĐƟǀĞ�ŝŶ��ĞƐĞƌƚ�^ƚŽƌŵ͕�KƉĞƌĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚƵŵ�tĂƚĐŚ͘�^ŝŶĐĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�'ůĞŶŶ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
'ůĞŶŶ�ĞŶũŽǇƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌƐƉŽƌƚƐ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͕�'ůĞŶŶ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ůŽǀĞ�
ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘�,Ğ�ĞŶũŽǇƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌƐƉŽƌƚƐ͕�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĞƉ�ƐĞĂ�ĮƐŚͲ
ŝŶŐ͘�'ůĞŶŶ�ŐŽĞƐ�ĮƐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ŚĞ�ŐĞƚƐ͘ 
 
'ůĞŶŶ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ͙͘ƐŽ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�
ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�'ůĞŶŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WW>>�͍ 
/� ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ǁŚĞŶ��ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�Ă�ƚĂƐŬ͘�dŚŝƐ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĨĂƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�/�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ŵǇ�ũŽď͘ 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŵŽǀŝĞƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͍ 
/�ůŝŬĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ͕�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞĚǇ�ŵŽǀŝĞƐ͘ 
 
&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƐƚ-ƟŵĞ͍ 
,ĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĮƐŚŝŶŐ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĮƐŚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ͍ 
/�ůŝŬĞ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�DĂŚŝ�DĂŚŝ͘ 
 
&ĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͍ 
&ůŽƌŝĚĂ�'ĂƚŽƌƐ͊ 
 
�Ɛ�Ă�ŬŝĚ͕�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐƌĞǁ�ƵƉ͍ 
/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽǀĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘��Ɛ�Ă�ŬŝĚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�DĂƌŝŶĞ��ŝŽůŽŐŝƐƚ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ͕�'ůĞŶŶ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�
ŐƌĞĂƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͊ 

�ŵƉůŽǇĞĚ�^ŝŶĐĞ͗ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 
 
�ŝƌƚŚ�WůĂĐĞ͗ 
'ĂŝŶĞƐǀŝůůĞ͕�&> 
 
^ĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ͍ 
zĞƐ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�EĂǀǇ� 
ϭϵϴϵ-ϭϵϵϯ 
 
DĂƌƌŝĞĚ͍ 
�ŶŐĂŐĞĚ͘�EŽ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͘ 
 
�ŚŝůĚƌĞŶͬ'ƌĂŶĚ-�ŚŝůĚƌĞŶ͍� 
ϭ-�ĂƵŐŚƚĞƌ 
ϭ-'ƌĂŶĚ-ĚĂƵŐŚƚĞƌ�;ϭϭ�ǇƌƐ͘�
KůĚͿ�dŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�dĂĐŽŵĂ͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 
 
&ĂǀŽƌŝƚĞ�,ŽďďǇ͍ 
tĂƚĞƌƐƉŽƌƚƐ͖��ĞĞƉ�^ĞĂ�
&ŝƐŚŝŶŐ 
 

ϳϯϵ�^͘��ůĂƌŬ�^ƚ͘ 
�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�>��ϳϬϭϭϵ� 

�;KͿ�ϱϬϰ͘ϴϳϮ͘ϯϭϵϵ�� 
;&Ϳ�ϱϬϰ͘ϳϱϰ͘ϳϴϮϲ� 

���ǁǁǁ͘ƉŽŶƚĐŚƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵ 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 



�Ϯ 

 

DĂƌǇ�>Ğ�ůĂŶĐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

ŵĂƌǇ͘ůĞďůĂŶĐΛƉŽŶƚĐŚƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵ 

ϬϳͬϬϭ���� 
^ĞĂŶ�WŽŶƐ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ĂŶŝĞů�^ĂƵĐŝĞƌ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
 

ϬϴͬϬϲ tĂůƚĞƌ��ĂƚĞƐ 
  
ϬϴͬϬϴ����:ĂŵĂĂů�dĞƌƌǇ 
 
Ϭϴͬϭϳ����<ĞůůĞǇ�<ĞĞŐĂŶ 
 
Ϭϴͬϭϴ����<ĞŝƚŚ�^ƚĞǀĞŶƐ 
���������������<ǇůĞ�tŝƐĞ 

ϬϴͬϮϬ����>ƵŝƐ��ĂŶŽ 
 
ϬϴͬϮϭ�����ƐŝĂŚ��ƌƵƚĐŚĮĞůĚ 
���������������dǇůĞƌ�WĞƌŬŝŶƐ 
���������������WŚŝůŝƉ�^ƚŽĐŬŵĂŶ 
 
ϬϴͬϮϲ �ĞĂƌů�dŚŽŵƉƐŽŶ 
 <ĞŝƚŚ�DĐDŝůůŝŽŶ 

ϬϴͬϮϳ��:ŽƐĞƉŚ�,ŝĐŬƐ 
 

ϭ�zĞĂƌ 
ϴͬϭϰ���<ǇůĞ�DĂƩĞŝ 
ϴͬϭϰ���:ŽŚŶ��ĂƚƐŽŶ 
ϴͬϮϬ���ZŽůĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚ 
 
ϰ�zĞĂƌƐ 
ϬϴͬϬϰ���zǀĞƩĞ�WĂƩŽŶ 
 
ϱ�zĞĂƌƐ 
ϬϴͬϬϰ���dŽĚĚ�'ƌĂŶƟĞƌ 
Ϭϴͬϭϭ����ŶƚŚŽŶǇ�WƌĞƐƚŽŶ 
 
ϲ�zĞĂƌƐ 
ϬϴͬϬϭ���EĂƚŚĂŶ�tĂƩƐ 
ϬϴͬϬϱ���ŶĚƌĞ�^ŝŵŵŽŶƐ 

�ϭϯ�zĞĂƌƐ����� 
ϬϴͬϮϯ���<ĂƌĞŶ��ŽƌƐĞǇ 
 
ϭϰ zĞĂƌƐ 
ϬϴͬϬϭ���ZŽďĞƌƚ�WĞĂƌƐŽŶ 
���������� 
 
     

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� Ăůů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ůŽǇĂůƚǇ� ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘� WW>>�� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ� ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 



�ϯ 

TASK ORDER: COMMUNITY 
OZANAM INN PROJECT 

 

DĂƌǇ�>Ğ�ůĂŶĐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

ŵĂƌǇ͘ůĞďůĂŶĐΛƉŽŶƚĐŚƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵ 

WŽŶƚĐŚĂƌƚƌĂŝŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�>>�—EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͕�>� 
 
KƵƌ�dĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�h^���^ZZ��ŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�
KǌĂŶĂŵ� /ŶŶ͘ � KǌĂŶĂŵ� /ŶŶ� ŝƐ� Ă� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͕� ĚŝƌĞĐƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŐĞŶĐǇ�
ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ� ĂŶĚ�ŶĞĞĚǇ�ŽĨ� ŐƌĞĂƚĞƌ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͕� ƌĞŐĂƌĚͲ
ůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ĐƌĞĞĚ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͘��ůů�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ-ŽĨ-ĐŚĂƌŐĞ͘ � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽƵƐͲ
ŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ͕� KǌĂŶĂŵ� /ŶŶ� ŽīĞƌƐ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽƚŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �Ŷ� ŝŶ-
ŚŽƵƐĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƌǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 
  
�Ɛ� ƐƵĐŚ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� Ă� ďŽǆ� ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƚŚĞ�
WW>>��DĂŝŶ�KĸĐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶǇ�ƚŽŝůĞƚƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘ �/ĚĞͲ
ĂůůǇ� ƚƌĂǀĞů� ƐŚĂŵƉŽŽ͕� ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ͕� ƐŽĂƉƐ� ĂŶĚ� ůŽƟŽŶƐ͘ � /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚŽƚĞů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂǀĞů�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ KĐƚŽďĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞŶƚǇ�ƟŵĞ͊ �/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ͊ 
  
>Ğƚ͛Ɛ� ŚĞůƉ� ŽƵƌ� h^��� ^ZZ�� dĞĂŵ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� KǌĂŶĂŵ�
/ŶŶ͊͊ �dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�KǌĂŶĂŵ�/ŶŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗  

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽǌĂŶĂŵŝŶŶ͘ŽƌŐͬ 

  
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĂǇͲ
ŵŽŶĚ� �ƌŽǁŶ� ;ƌĂǇŵŽŶĚ͘ďƌŽǁŶΛƉŽŶƚĐŚƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵͿ� Žƌ� �ƌŽŽŬĞ�
tŽŽĚƐ�;ďƌŽŽŬĞ͘ǁŽŽĚƐΛƉŽŶƚĐŚƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵͿ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘  
  
 



�ϰ 

 

�ƌŽŽŬĞ�tŽŽĚƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ďƌŽŽŬĞ͘ǁŽŽĚƐΛƉŽŶƚĐŚƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵ 

RECENTLY AWARDED PROJECTS 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�EŽ͘�&�ϮϱϮϭ-ϭϵ-&-�ϭϵϳ 
�h/>�/E'�ϱϯϯ�ZKK&�Z�W�/Z 
�ǁĂƌĚ��ĂƚĞ͗�:ƵůǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ 
�ǁĂƌĚ��ŵŽƵŶƚ͗�Ψϰϱϯ͕ϭϭϵ͘ϭϵ 
�ŐĞŶĐǇ͗�WĂƚƌŝĐŬ��&� 
^Ğƚ-�ƐŝĚĞ͗�ϴ;ĂͿ�ƐŽůĞ�ƐŽƵƌĐĞ 
WKW͗�ϰϱ�ĚĂǇƐ��EdW 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�EŽ͘�tϵϭϮϲ'ϭϵ�ϬϬϰϰ 
>�D�Z�>/��>�s���Z�,�� 
�ǁĂƌĚ��ĂƚĞ͗�ϳͬϮϮͬϭϵ 
�ǁĂƌĚ��ŵŽƵŶƚ͗�Ψϭ͕ϬϬϮ͕ϭϲϮ͘ϲϮ 
�ŐĞŶĐǇ͗�h^����&ƚ͘�tŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
^Ğƚ-�ƐŝĚĞ͗�ϴ;ĂͿ�ƐŽůĞ�ƐŽƵƌĐĞ 
WKW͗�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ��EdW 

  
 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�EŽ͘�tϵϭϮWϴ-ϭϵ-W-ϬϬϴϰ 
^��EE/E'�^hWWKZd�^�Zs/��^ 
�ǁĂƌĚ��ĂƚĞ͗�ϳͬϮϮͬϭϵ 
�ǁĂƌĚ��ŵŽƵŶƚ͗�Ψϴϵ͕ϴϬϰ͘Ϭϰ�;�ĂƐĞ�ĂǁĂƌĚͿ 
�ŐĞŶĐǇ͗�h^��� EĞǁ KƌůĞĂŶƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
^Ğƚ-�ƐŝĚĞ͗�ϴ;ĂͿ�^ŽůĞ�^ŽƵƌĐĞ 
WKW͗��ĂƐĞ�н�ϰ�KƉƟŽŶƐ 

  
 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�EŽ͘�tϵϭϮ�YϭϵWϬϬϲϲ 
&z�ϭϵ�W/>Kd�^hWWKZd�^�Zs/��^ 
�ǁĂƌĚ��ĂƚĞ͗�:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ 
�ǁĂƌĚ��ŵŽƵŶƚ͗�ΨϮϲϮ͕ϱϬϬ 
�ŐĞŶĐǇ͗�h^����DĞŵƉŚŝƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
^Ğƚ-�ƐŝĚĞ͗�ϴ;ĂͿ�ƐŽůĞ�ƐŽƵƌĐĞ 
WKW͗��ƵŐ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ�–�&ĞŶ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 
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DĂƌǇ�>Ğ�ůĂŶĐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

ŵĂƌǇ͘ůĞďůĂŶĐΛƉŽŶƚĐŚƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵ 

Health & Wellness News 
^ƚĂǇŝŶŐ�Įƚ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ 
<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚĂďŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ 

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ� ŝŶĚƵůŐĞ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƌŽƵƟŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă� ůŝƩůĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŐŽĂůƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚƌĂǀͲ
ĞůŝŶŐ͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĐŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ďĞͲ
ǇŽŶĚ͘ 

¨ ^ŶĂĐŬ�ƐŵĂƌƚ͘ ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ƉĂĐŬ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ͘�dƌǇ�Ă�
ůŽǁ-ĨĂƚ�ǇŽŐƵƌƚ͕�ǁŚŽůĞ-ŐƌĂŝŶ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�Žƌ�Ăŝƌ-ƉŽƉƉĞĚ�ƉŽƉĐŽƌŶ͘�>ŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƌǇ-ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂď-
ĂŶĚ-ŐŽ�ĨƌƵŝƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƉƉůĞƐ͕�ŽƌĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂŶĂŶĂƐ͕�Žƌ�ƉƌĞƉ�Ă�ďĂŐ�ŽĨ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚŽ�
ŵƵŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 

¨ ^ƚĂǇ�ĂĐƟǀĞ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ� ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶͲ
ƟŽŶ�;���Ϳ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͕�ŶŽ�ƐǁĞĂƚ�
–� ƐŝŵƉůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ĂĐƟǀĞ� ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ͘� &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕� Ɛǁŝŵ�Ă� ĨĞǁ�
ůĂƉƐ�ĂŌĞƌ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͖�ŽƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ďŝŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ǁŚĞŶ�ƐŝŐŚƚͲ
ƐĞĞŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚŽƌ͘Ύ 

¨ �Ăƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘ WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĚĂŝůǇ� ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚƵŶŐĞƌ�Ăƚ�
ďĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌĞĂƟŶŐ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ŽƉƟŽŶƐ͕�ƉĂĐŬ� ƐŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ĨŽŽĚƐ� ƐŽ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ƐƟĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞĂƟŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ͘ 

¨ >ŝŵŝƚ�ĂůĐŽŚŽů͘ dŚŽƐĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĐŽĐŬƚĂŝůƐ�ŵĂǇ�ĚĞƌĂŝů�ǇŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŐŽĂůƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŽŌĞŶ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ďƵƚ�ůŽǁ�ŝŶ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�����ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĚƌŝŶŬƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ĂŐĞ͘ 

¨ �ĂƚĐŚ�ƐŽŵĞ�ǌǌǌ͛Ɛ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ͕�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ƐůĞĞƉ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞǀĞŶ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐůĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ͘ 

¨ 'Ğƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ /ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ŽŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�
–�ƐŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǀĂĐĂƟŽŶ�ǁĂůŬ͕�Ɛǁŝŵ�Žƌ�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�͞ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĞŝŐŚƚ͟�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŐŽĂůƐ͘�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďŽĚǇ�ŵĂƐƐ�ŝŶĚĞǆ�;�D/Ϳ�–�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ďŽĚǇ�ĨĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ͘�zŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ��D/�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ��D/͕�ƐŽ�ďĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ͘�  



�ϲ 

 

dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ >�Z'�^d >ĂƟŶ� ĚĂŶĐĞ� ĞǀĞŶƚ� ŝŶ� EĞǁ� KƌůĞĂŶƐΖ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͊͊ 
ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�ĂŶ�Ă-D��/E'�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 
�Ƶƚ�ϮϬϭϵ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĞŶ��/''�Z�ĂŶĚ���dd�Z͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ� ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ��ĂŶĂů�Θ��ŽƵƌďŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͊ 
�^dKZ� �ZKtE�� W>���� ,Kd�>� &Z�E�,� Yh�Zd�Z� E�t�
KZ>��E^�ϳϯϵ���E�>�Θ��KhZ�KE 
EŽůĂ^�&�ŝƐ�Ă�ϯ�ĚĂǇ�ĨĞƐƟǀĂů�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĞǁĞů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ͖� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ĂŶĚ� ŽŶůǇ͘͘͘� EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͘�tŝƚŚ� ϮϬ͕ϬϬϬ�
ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ďĂůůƌŽŽŵ�ƐƉĂĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯ�ƌŽŽŵƐ�ĚĞĚŝĐĂƚͲ
ĞĚ�ĞĂĐŚ�ƚŽ�^ĂůƐĂ͕��ĂĐŚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�<ŝǌŽŵďĂͬ�ŽƵŬ͕�ƚŚŝƐ�ĨĞƐƟǀĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� >ĂƟŶ� ĂƌƟƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŐŝǀĞ�
ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ƐŚŽǁƐ͕�ďƵƚ�ŽīĞƌ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ͕� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ĚĂŶĐĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� W>h^� ŽǀĞƌ�
ϮϬн�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĂŶĐŝŶŐ͘��>>� ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� EĞǁ� KƌůĞĂŶƐ͖� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� YƵĂƌƚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŶĨĂŵŽƵƐ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ��ĂŶĂů�ĂŶĚ��ŽƵƌďŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͊��ŽŽŬ�EKt͊�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�Dh^d��dd�E��ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͊ 

��ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨĂǀŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬƐ͕�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�Θ�ƉŽƉ�ƵƉ�ĐŚĞĨƐ͊�dĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�
Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůŝǀĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�
ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ďƌŽǁƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ůŝǀĞ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ůŝŶĞ� ƵƉ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƐŽŽŶ͊�
&Z�����D/^^/KE�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶďƌŝƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ůĂƐƚ͊  
Ψϱ� ƉƌĞƐĂůĞ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĨƌĞĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƟĐŬĞƚƐ� ĂƌĞ� ŐŽŶĞ  
ΨϭϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ͘� 

NOLA HAPPENINGS 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ϮϬϭϵ 
ϯϬϬ�-�ϳϬϬ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�:ƵůŝĂ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
�ƌƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ 
&Z���Θ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ 
ZĂŝŶ�Žƌ�ƐŚŝŶĞ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƌƚƐ� �ĞŶƚĞƌ ĂŶĚ�ƟƚůĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ ,ĂŶĐŽĐŬ�
tŚŝƚŶĞǇ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ăƌƚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƌƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ŽŶ�
�ƵŐƵƐƚ� ϯ͕� ϮϬϭϵ͊� ,ĂŶĐŽĐŬ�tŚŝƚŶĞǇ�tŚŝƚĞ� >ŝŶĞŶ� EŝŐŚƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƌƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�EĞǁ�KƌůĞͲ
ĂŶƐ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŐĂůůĞƌǇ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ƉƵďůŝĐ�Ăƌƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ĨŽŽĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ͊� WƌŽĐĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
�ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ͘� 



�ϳ 
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6RLO�W\SH +HLJKW�'HSWK�UDWLR 6ORSH�DQJOH 

6WDEOH�5RFN 

�JUDQLWH�RU�VDQGVWRQH� 

9HUWLFDO ��� 

7\SH�$ 

�FOD\� 

������ ��� 

7\SH�% 

�JUDYHO��VLOW� 

��� ��� 

7\SH�& 

�VDQG� 

������� ��� 

7\SH�$��VKRUW-WHUP� 

�)RU�D�PD[LPXP�H[FDYDWLRQ�GHSWK�RI�

���IW�� 

������ ��� 

^ŽƵƌĐĞ͗�K^,��dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂŶƵĂů͕�^ĞĐƟŽŶ�s͕��ŚĂƉ͘�Ϯ͕��ǆĐĂǀĂƟŽŶƐ͗�,ĂǌĂƌĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�
dƌĞŶĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌŝŶŐ�;:ĂŶ͘�ϭϵϵϵͿ͘ 

�ƌĂŶĞƐ 

,ĂǌĂƌĚ͗ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ĐƌĂŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�KŌĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ĂŶ�ŽǀĞƌͲ
ŚĞĂĚ�ůŽĂĚ�Žƌ�ĐĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂŶĞΖƐ�ƐǁŝŶŐ�ƌĂĚŝƵƐ͘�DĂŶǇ�ĐƌĂŶĞ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ďŽŽŵ�ŽĨ�Ă�ĐƌĂŶĞ�Žƌ�ŝƚƐ�ůŽĂĚ�ůŝŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞ͘ 

^ŽůƵƟŽŶƐ͗ 

· �ŚĞĐŬ�Ăůů�ĐƌĂŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘ 

· /ŶƐƉĞĐƚ�ǁŝƌĞ�ƌŽƉĞ͕�ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

· <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌĂŶĞ�ŝƐ�ƚŽ�ůŝŌ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĂŶĞΖƐ�ƌĂƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

· ZĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

· �ŚĞĐŬ�Ăůů�ƌŝŐŐŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁƌĂƉ�ŚŽŝƐƚ�ƌŽƉĞƐ�Žƌ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ͘ 

· &ƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƚƌŝŐŐĞƌƐ͘ 

 

�ƌŝĂŶ��ĂůůĂǁĂǇ 

,^Θ���ŝƌĞĐƚŽƌ 

ďƌŝĂŶ͘ĐĂůůĂǁĂǇΛƉŽŶƚĐŚƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵ 

SAFETY MATTERS 

^ŽƵƌĐĞ͗�K^,��dĞĐŚŶŝĐĂů�DĂŶƵĂů͕�
^ĞĐƟŽŶ�s͕��ŚĂƉ͘�Ϯ͕��ǆĐĂǀĂƟŽŶƐ͗�
,ĂǌĂƌĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�dƌĞŶĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�^ŚŽƌŝŶŐ�;:ĂŶ͘�ϭϵϵϵͿ͘� 
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^>KW/E'͘ DĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƐůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�Ō͘�;ϲ͘Ϭϵ�ŵͿ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽŝů�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĂŶŐůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 


